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Bu derlemenin temel amac
karanhk uclu Kisilik ozellikleri ve
orgtitsel baghlk degiskenleri ara-
sindaki iliskiyi daha once ortaya
konan literatiir bulgular ile yeni-
den degerlendirerek incelemek-
tir. Makale, narsistik, makyave-
list ve psikopatik ozelliklerin ayr1
ayr1 ve birlikte degerlendirildigi
orglitsel baghlk literatliriine dair
bir gozden gecirme sunmaktadir.
Narsistik kisilik ozelligi, bireylerin
kendilerini on plana cikarma, ovgu
alma ihtiyac ve diger calisanlar-
la iliskilerinde sorunlar yaratma
egilimi olarak tammlanir. Mak-
yavelist kisilik ozelligi, bireylerin
manipilasyon, cikar odaklilik ve
is etigi problemleri ile iligkilidir.
Psikopatik kisilik ozelligi ise duy-
gusal sogukluk, empati eksikligi
ve sorumluluk almada zorluk gibi
ozellikleriicerir. Makalede sunulan
bulgular, karanlik ticlu kisilik ozel-

liklerinin orgiitsel baghlik tizerinde
olumsuz etkilere sahip olabilece-
gini gostermektedir. Karanhk ticli
kisilik ozelliklerine sahip bireyle-
rin, ishirligi ve takim calismasi so-
runlary, iletisim ve iliski sorunlar,
is etigi ve duriistliik sorunlar: gibi
zorluklarla karsilasabilecegi vur-
gulanmaktadir. Ayrica, karanlk
uclu kisilik ozelliklerinin liderlik
ve yonetim sorunlarina da katki-
da bulunabilecegi belirtilmektedir.
Makale, is ortaminda karsilasilan
bu sorunlara karsi alinabilecek
onlemleri de literatiir bulgulari 151-
ginda tartismaktadir. Orgiitlerin,
etik kurallarin uygulanmasi, acik
iletisim kanallarinin saglanmasi,
liderlik egitimleri ve calisanlarin
duygusal ihtiyaclarimin karsilan-
mas1 gibi stratejiler gelistirmesi
onerilmektedir.
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DARK TRIAD AND ORGANIZA-
TIONAL COMMITMENT: A RE-
VIEW

ABSTRACT

The main aim of this research
is to re-examine the relationship
between dark triad personality
traits and organizational commit-
ment variables, considering the
existing literature findings. The ar-
ticle provides a review of the orga-
nizational commitment literature,
where narcissistic, Machiavellian,
and psychopathic traits are indi-
vidually and collectively evalua-
ted. Narcissistic personality trait
is defined as individuals' inclinati-
on to self-promotion, the need for
admiration, and a tendency to cre-
ate problems in their relationships
with other employees. Machiavel-
lian personality trait is associated
with manipulation, self-interest
focus, and ethical issues in the
workplace. Psychopathic perso-
nality trait includes characteris-
tics such as emotional coldness,
lack of empathy, and difficulty ta-
king responsibility. The findings
presented in the article demons-
trate that dark triad personality
traits can have negative effects
on organizational commitment.
Individuals with dark triad traits
may face challenges such as col-
laboration and teamwork issues,
communication and relationship
problems, and ethical and honesty
concerns. Additionally, it is noted
that dark triad personality traits

can contribute to leadership and
management issues. The article
discusses measures that can be
taken to address these problems
in the work environment. Strate-
gies suggested for organizations
include the implementation of et-
hical standards, the establishment
of open communication channels,
leadership training, and meeting
employees’' emotional needs.

Keywords: Machiavellianism,
Narcissism, Psychopathy, Organi-
zational Commitment.

GIRIS

Kisilik, psikoloji alaninda gec-
misten itibaren calisilan ve acik-
lanmak istenen bir kavramdir.
‘Kisilik' kelimesi eski Yunanca bir
kelime olan ‘Persona’ kelimesin-
den gelmektedir. Persona eski Yu-
nan tiyatrolarinda dram oyuncula-
rinin kullandigl maskenin ismidir.
Bu maske oyun esnasinda bireyin
gercekKkisilik ozelliklerini degil gir-
digiroliin kisilik ozelliklerini temsil
etmektedir (Koraltan, 2017). Birey-
lerin kisilik yapisim aciklamaya,
siniflandirmaya ve Kisiligin islev-
selligini ortaya koymaya calisan
bircok kuramsal yaklasim vardur.
Psikanalitik yaklasim, analitik
psikoloji yaklasimi, psikosekstiel
gelisim kurami, bireysel psikoloji
yaklasimi, damsan merkezli yak-
lasim bu kuramsal yaklasimlardan
birkac tanesidir. Kisilik kavramin
bu kadar fazla kuramsal yaklasim
ele aldig1 icin bu kavramin tani-
minda kesin bir gortis birligi sagla-
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namarmstir. Ornegin, psikanalitik
yaklasimda kisilik id, ego ve stipe-
rego kavramlariyla aciklanmaya
calisiirken, bireysel psikoloji yak-
lasiminda kisilik gelisimi sosyal
ilgi kavrami ve ebeveyn rolleri ile
aciklanmaya calisilir (Taymur ve
Tiirkcapan, 2012). Tim bu kuram-
sal ve kavramsal farkhliklara rag-
men kisilik genel anlamda kisilerin
distince, duygu ve davranis stirec-
lerinde belirleyici olan ve stireklilik
gosteren Ozellikleri olarak tanmim-
lanabilir.

Kisiligin tamimlanmasinda ce-
sitlilik oldugu gibi literatiirde ta-
nimlanan kisilik bicimlerinde de
cesitlilik s6z konusudur, Ornegin,
Bes Biyiik Faktor Kuramina gore,
kisiligin aciklk, sorumluluk, di-
sadoniiklik, uyumluluk ve noro-
tiszm (duygusallik) olmak tizere
bes tane kisilik ozelligi bulunmak-
tadir (Smith, Sherry, Vidovic, Sak-
lofske, Stoeber, ve Benoit, 2019).
Buna ek olarak, literattirde kisilik
tipleri A ve B kisilik tipi olarak da
ayrilmaktadir. A kisilik tipine sa-
hip bireyler daha rekabetci, za-
marn degerli goren, engellenmeye
karsi duyarly, daha fazla diismanca
tutum gosteren ve daha hizl 6fke-
lenen bireylerde gortilmektedir. B
kisilik tipine sahip bireylerde ise
rekabetcilik ve ofkelenme duygu-
su A tipine gore daha azdir. B tipi
kisiligine sahip bireyler olaylari ve
deneyimlerini daha sakin bir se-
kilde yorumlama egilimindedirler.
Dolayisiyla literatiir incelendigin-
de kisiligin bircok sekilde simf-

landirildig1 goriilmektedir (Yavuz
ve Kayhan, 2020). Kisiligin bu ge-
nis yapisindan dolay: tum kisilik
ozellikleri incelenemeyecegin-
den yapilan arastirmaya karanhk
uclii olarak adlandirilan narsisizm,
makyavelizm ve psikopati kisilik
ozellikleri dahil edilmistir.

Karanhk ucli kisilik ozellik-
lerinden narsisizm kisaca bireyin
kendi benligine yonelik duydugu
hayranlk, onaylanma veilgi gortil-
meyi sevmesi ve bireyin kendisini
dinyanin merkezi olarak gorme-
si seklinde tanimlanabilir (Ekizler
ve Bolelli, 2020). Narsisizmin ileri
boyutlar1 Narsistik Kisilik Bozuk-
lugu olarak adlandirilmaktadir
(Yiicebiyik, 2020). Diger bir Kisilik
ozelligi olan makyavelizm ise bire-
yin kendi cikarlarina ulasmasi icin
diger bireyleri manipiile etmesi
ve bu dogrultuda etik sirlari goz
ardi etmesi olarak tanmimlanabilir.
Bu bireylerin genel anlamda ahlaki
bir kayitsizlik icinde oldugu soy-
lenebilmektedir. Karanlhk iicliiniin
son kisilik ozelligi olan psikopa-
ti ise bireyde empati eksikligiyle
kendisini gosteren, bireyin ahlak
dis1 davranislarda bulunma ve di-
ger Kkisilerle alay etme egiliminde
bulundugu bir kisilik ozelligidir.
Bu bireyler cevresine karsi agre-
sif tavirlar ve diirttisel davranislar
gosterme egilimindedirler (Carre,
Jones ve Mueller, 2020)

Literatiir incelendiginde ka-
ranhk Ucli kisilik oOzelliklerinin
bircok psikolojik degisken ile ilis-
kili oldugu sonucuna ulasilmuistir.
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Ornegin, Satici, Kayis, Yilmaz ve
Eraslan-Capan (2019) tarafindan
yapilan bir arastirmada motor diir-
tliselligin narsisizm ve psikopati
tarafindan porzitif yonde anlaml
bir sekilde yordandig1 sonucuna
ulasilmistir. Bu calismada ben-
zer sekilde dikkat diirtiiselligi de
psikopati ve narsisizm tarafindan
pozitif yonde anlaml bir sekilde
yordanmaktadir. Tozar (2019) ise
yaptigl calismada karanhk {icli
kisilik ozelliklerinin yasam doyu-
mu ile olan iliskisini incelemistir.
Bu arastirmada narsisizm kisilik
ozelligi ve yasam tatmini degis-
kenleri icin ters yonde bir iliski
saptanmistir.

Yapilan bu derleme calismanin
temel amaciise s6z konusu karan-
ik ticlu kisilik ozelliklerinin orgtit-
sel baghlik ile olan iliskisini cesitli
literatiir bulgular ile kavramsal
cercevede gostermektir.

Orgiitsel baghlk, cahsanlarin
orgiitlerine olan tutku, baghlik ve
sadakat diizeyini ifade eder. Bu
baghlik, calisanlarin islerine ve or-
glitlerine karsi gosterdigi duygusal
bagin yani sira, orglitlin amac ve
degerlerine olan normatif uyum ve
baghlik diizeyini de icerir. Orgiitsel
baghlik, calisanlarin islerine olan
motivasyonunu artirarak perfor-
manslarini olumlu yonde etkile-
yebilir ve orglit icindeki isbhirligi ve
iletisimi giiclendirebilir.

Guntmtiz sartlarinda orgiitle-
rin devamhhgim saglayabilmeleri
icin en dnemli hususlarin basinda
calisanlar gelmektedir. Calisanlar-

dan orgiit ile alakali olarak orgiitiin
yasamis oldugu sorunlara dair ¢o-
zUim yollar1 bulmasi beklenmek-
tedir. Fakat orgiitsel giiven diisik
oldugu orgtitlerde calisanlar fikir-
lerini beyan etmekten cekindik-
leri icin orglittin bliytime endeksi
diistik olur (Tiiziin, 2007). Giivenin
hissedildigi orgiitlerde calisanlarin
orglitsel baghlig: yiiksektir, cali-
sanlar cikarlarimin korundugunun
bilir ve orgiitsel baghlik diizeyleri
artar. Calisanlarin kariyerlerine
pozitif etkisi, orglit icin istikrar
engelleyecek olumsuz durumla-
rin bertaraf edilmesi ve basarinin
devamliligl, calisanlarin orgiitsel
baghliginda onemli bir rol oyna-
maktadir (Uzun, 2018). Yani orgiit-
sel baglhilik calisanin Orglitteki ilis-
kilerinin giivene dayali olmasiyla
dogru orantidadir. Orgiitte kendini
glivende hissetmeyen calsanlar-
da sinik bir tutum bas gosterir ve
bu da calisanin oOrgiite olan bag-
hligina ve is tutumuna direkt etki
eder (Tiirkoz, Polat ve Cosar, 2013).

Arastirma yonteminde litera-
tir taramasi ve kaynak degerlen-
dirmesi yontemi kullanilmistir. Bu
kapsamda, mevcut kaynaklarda
bulunan bilimsel makaleler, kitap-
lar, tezler, raporlar ve diger kay-
naklar tizerinde detayl bir aras-
tirma yapilmistir. Ayrica mevcut
kaynaklarin glivenilirlik, uygunluk
ve metodoloji acisindan degerlen-
dirilmistir. Bu durumun da calis-
manin kalitesini ve giivenilirligini
artirdig1 seklinde diistintilmekte-
dir.
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Sonuc¢ olarak bu makalede,
karanhk tclu kisilik ozellikleri ile
orglitsel baghlik arasindakiiliskiye
odaklanilmustir. Karanhk tclu ki-
silik ozellikleri ile Orgtitsel baghlhk
arasindaki olasi iligkilerin altinda
yatan mekanizmalarin ve etkile-
rin anlasilmasi hedeflenmektedir.
Arastirmacilar ve orglit liderleri
icin, bu alandaki bilimsel bulgula-
rin orgit kiltird ve calisanlarin
is tatmini ve performansi iizerin-
deki etkilerini degerlendirmek,
calisanlarin Orglite olan baghhgini
artirmak ve olumsuz Kisilik 0zel-
liklerinin potansiyel zararlariru
azaltmak adina onemli bir adim
olabilir. Bu calismanin sonuclari,
karanlhik Uclu kisilik ozellikleri-
ni tasiyan calisanlara yonelik or-
glit ici politika ve uygulamalar-
da rehberlik edebilir, ayrica daha
saglkl ve verimli is ortamlarinin
olusturulmasina katki saglayabi-
lir. Ozellikle, orgiitlerin ise ahm ve
performans degerlendirme siirec-
lerinde bu kisilik ozelliklerini goz
ontinde bulundurarak daha bilincli
kararlar alabilecegi ve calisanla-
rin orgiitleriyle duygusal baglarini
gliclendirmeye yonelik cabalarini
artirabilecegi  diistiniilmektedir.
Bu baglamda, yapilan arastirma-
nin onemli ve dikkate deger bir ya-
pisinin oldugu diistiniilmektedir.

1. KARANLIK UCLU KiSiLIK

OZELLIKLERI

Insan sosyal bir canhdir ve bu
nedenle cevresinde bulunan birey -
ler ile sosyaliliski icinde bulunmasi

gerekmektedir. Bireyler kurdukla-
11 sosyal iliskilerinde yardimsever,
fedakar gibi olumlu duygu ve dav-
ranuslar icinde bulunabilecekleri
gibi sadece kendi cikarlarini diisii-
nerek hareket edip bencil, olum-
suz davranislar da sergileyebilirler.
Bireylerin olumsuz nitelikte duygu
ve davranislar gerceklestirmesi-
nin nedenlerinden bir tanesi kisilik
ozellikleridir (Fossati, Hevenor, Le-
page, Graham, Grady, Keightley ve
Mayberg, 2004). Dolayisiyla birey-
lerin sosyal iligkilerinin gelisimin-
de ve surdirtilmesinde olumsuz
kisilik ozelliklerinin bir rolii oldugu
sOylenebilir. Bu noktada karanhk
ucli kavramindan bahsedilebil-
mektedir. Karanlik iicli kavram
bireyin kisiliginin olumsuz yonle-
rini yansitan narsisizm, makya-
velizm ve psikopati kisilik ozellik-
lerine odaklanan bir kavramdir.
Yapilan bu derleme calismasinda
narsisizm, makyavelizm ve psiko-
patinin kisilik ozelliklerinin yam
sira patolojik yonlerine de odakla-
nilmastir.

Karanlik iiclii kavramyi, bireyin
kisiliginin karanlik yonini ifade
eder (Rogoza ve Cieciuch, 2018).
Karanlik iiclii kavramy, ilk kez Pa-
ulhus ve Williams (2002) tarafin-
dan ortaya atiulmis ve literatiire
kazandinlmis bir kavramdir. Bu
gorlise gore, narsisizm, Makyave-
lizm ve psikopati birbirinden farkh
kavramlar olsalar da birbirleriyle
bircok ortak ozellik gosteren kisilik
ozellikleridir. Ozsoy ve Ardic (2017)
narsisizm, makyavelizm ve psiko-
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patinin ortak ozelliklerini bencillik,
kurulan insaniliskilerinde cikar ve
fayda odakl olmasi, manipiilasyo-
nu kullanma, uyumsuzluk yasama
ve hedef odakli olma olarak sirala-
muslardir.

11. Narsisizm

Narsisizm kavraminin koke-
ni Romal Sair Ovid'in hikayesinde
bulunan ‘Narkissos' adindaki bir
karaktere dayanmaktir. Narkissos
kendisini asiri seven, kimseyiken-
disine layik gormeyen, her kadiru
reddeden, tanrilar tarafindan suda
kendi yansimasina asik olmasiyla
cezalandirilan ve bu askindan do-
lay1 oradan ayrilamamasi yuzin-
den hayatiu kaybeden bir kisidir
(Uysal, 2016).

Narsisizm kisilik dzelligine sa-
hip bireylerde degerli goriilmeyen
bireylerin ©nemsenmemesi, bu
kisileri kendisinden asagida gor-
me, sirekli ilgi ve onay bekleme
gibi belirtiler gortlebilmektedir.
Narsisizm kisilik o6zelligi normal
ve patolojik narsisizm olarak ikiye
ayrilmaktadir. Normal narsisizm
davranussal bir sorun boyutunda
olmayan, kisilik gelisiminde bire-
yin kendisini giivenmesini ve de-
gerli gormesini saglayan bir fak-
tordiir (Crowe, Lynam, Campbell
ve Miller, 2019). Patolojik narsisizm
ise DSM-5'te (Ruhsal Bozukluk-
larin Tanisal ve Istatistiksel El Ki-
tabr'nda) tamumlanan narsistik
kisilik bozuklugu olarak tanmimla-
nabilir. DSM-5'in narsistik (6zse-
ver) kisilik bozukluguna yonelik

tam kriterlerine bakildiginda bii-
yiiklenmecilik (basarilarini ve be-
cerilerini abartma); sinirsiz basari,
glic, zeka, glizellik ya da yiice bir
sevgi diislemleriyle ugras iceri-
sinde olma; "0zel" ve esi, benzeri
bulunmaz biri olduguna ve ancak
ozel ya da istiin diger kisilerce (ya
da kurumlarca) anlasilabilecegine
ve ancak onlarla iliski kurmasi ge-
rektigine inanma; cok begenilmek
isteme; baskalarinin duygulariu
ve gereksinmelerini anlamak iste-
meme gibi tani kriterlerinin mev-
cut oldugu goriillmektedir.
Narsisizm kavramu cesitli yak-
lasimlara gore incelenebilmekte-
dir. Psikanalitik yaklasimi ortaya
koyan Freud'a gore narsisizm ki-
silik ozelligi, birincil narsisizm ve
ikincil narsisizm olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Birincil narsisizm
kavrami bireyin dogustan getir-
digi, olmas1 gereken, kisilik geli-
simine yardimc, bireyin hayatta
kalmasin ve hedeflerini gercek-
lestirmesini saglayan bir ozellik-
tir. Birey baskalarina yoneltmesi
gereken enerjiyi kendisine dogru
yonelttiginde ise ikincil narsisizm
ortaya cikar. Bu narsisizm turi
saghksizdir ve bireylere zarar ve-
rici niteliktedir (Kuchynka ve Bos-
son, 2018). Varoluscu yaklasimin
en onemli isimlerinden birisi olan
Yalom'a gore ise birey olim kay-
gisiyla bas etmek icin kendini ozel
hissetme yani narsisizm meka-
nizmasini kullanir. Yani varoluscu
yaklasima g€re narsisizm bireyin
olim kaygisiyla basa cikabilmek
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icin kullandig: bir savunma meka-
nizmasidir. Buna ek olarak, varo-
luscu yaklasimin diger bir 6nemli
ismi Frankl'a gore narsisizm gibi
psikopatolojiler yasamin bir anla-
mi olmamasindan dolay: ve bunun
getirdigi bosluk hissinden dola-
y1 ortaya cikar (Rummery, 2012).
Buna ek olarak, Otto Kernberg
narsist kisilik ozelligine yonelik
calisan onemli kuramailardan bir
tanesidir. Kernberg narsisizm olu-
sum surecini benlik kavramiyla
aciklamaktadir. Kernberg'e gore,
bireyinideal benligi ve gercek ben-
ligi arasindaki fark arttikca bireyin
gerilimi artar. Birey bu gerilimle
bas edebilmek icin siskin bir ego
gelistirmeye baslar. Egonun sis-
mesiyle birlikte bireyin kendisine
yonelik kabul edemedigi duygu ve
distince materyalleri bastirilir ve
dis nesnelere yansitilir. Boylelik-
le dis nesneler degersizlestirilmis
hale gelir. Bu kurama gore, bireyin
kendiliginin sismesine neden olan
temel faktor anne babanin cocu-
ga koydugu engellemelerdir. Bu
gorlise gore, ebeveynleri soguk,
ilgisiz ya da saldirgan davranis-
lar gosteren bireylerin narsistik
ozellikler gelistirme olasiligl daha
yiiksektir (Kernberg, 2020). Ayri-
ca Kohut'a gore narsisizmin ortaya
cikis nedeni bireyin gelisim evre-
lerinden birisinde takil kalmasidir.
Bu goriise gore, bebek gelisiminin
8. ayina kadar kendisini annesin-
den ayr1 bir bicimde algilayamaz.
Bebek bu gelisim donemine kadar
hentiz konusma yetisini kaza-

madig! icin anne bebegin ihtiyac-
larini esduyum yani empati be-
cerisi ile giderir. Bu durum Kohut
tarafindan ‘Aynalama’ kelimesi
ile tammlanmaktadir. Aynalama
yeterli diizeyde yapilirsa bebegin
kisilik gelisimi olumlu ilerler. Ay-
nalamanin yeterli diizeyde yapil-
madig1 durumlarda ise bebek ken-
disini degersiz, caresizlik icinde ve
denetimsiz hisseder. Kohut'a gore
narsistik bozukluk yeterli diizeyde
aynalamanin yapimadigl birey-
lerde ortaya cikar. Kohut bu duru-
mu ‘benlik bozuklugu' olarak ifade
etmektedir (Nehrig, Ho ve Wong,
2019; Schmidt, 2019).

Kohut'a gore, bireylerde nar-
sistik kisilik 6zelliginin gelisiminde
‘buytiklenmeci benlik’ ve idealles-
tirilmis ebeveyn imagosu’' olmak
tzere iki hat vardir. Bu iki hat bir
aradayken islevseldir fakat hayal
kirikliklar: ya da ebeveyn tutum-
lar1 araciligiyla bir hat zarar gortir-
se narsistik egilimler ortaya cika-
bilir (Grapsas, Brummelman, Back
ve Denissen, 2020).

1.2. Makyevelizm

Makyavelizm kavraminin ko-
keni 1513 yilinda Niccolo Machi-
avelli tarafindan yazilan ‘Prens’
isimli kitaba dayanmaktadir. Bu
kitaptaiktidarda bulunan yonetici-
lerin iktidarda kalabilmek ugruna
her tirli eylemi gerceklestirebi-
lecekleri ve bireylerin cikarlarinin
ahlak ilkelerinden once geldigi
vurgulanmaktadir. Kitapta belirti-
len bir diger nokta ise bireylerin c1-
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karlarinin ahlak ilkelerinden once
geldigi ve bu cikarlar gercekles-
tirebilmek icin ahlak kurallarinin
goz ardi edilebilecegidir (O'boyle,
Forsyth, Banks ve Mcdaniel, 2012).
Psikoloji biliminde Makyavelizm
kisilik ozelligini ortaya koyan kisi
ise Christie ve Geis'in (1970) oldugu
soylenebilir.

Makyavelist kisilik 6zelligi bi-
reyin diger kisileri diistinceleri ve
davrarnuslan ile maniptile ederek
kendi cikarlar: dogrultusunda ha-
reket etmesini saglamas: olarak
tarumlanabilir (Paulhus ve Willi-
ams, 2002). Biitiin insanlarin koti
oldugu diisiincesi, bireyin diger
kisileri kendi faydasi dogrultu-
sunda manipiile etmesinin yarar-
i olduguna inanilmasi ve bireyin
cikarlarinin ahlaki degerlerinden
daha 6nemli oldugu inanisi mak-
yavelist kisilik ozelligine yonelik
calismalarin yayginlasmasinda bir
gerekce olarak gosterilebilir (Toplu
ve Atilgan, 2018). Makyavelist Ki-
silik ozelliginin olusumunda hem
genetik hem de cevresel faktorle-
rin etkisinin oldugu disuntilmek-
tedir. Bireyin yasam kosullarinin
zor olmasi, hayatta kalabilmek icin
makyavelist kisilik 6zelligine sahip
olmasi gerekliligi bireyin bu kisi-
lik Ozelliginin gelisiminde onemli
bir rol oynayabilmektedir (Yildiz,
2021).

Makyavelist kisilik ozelligine
sahip kisiler, kendi cikarlarn icin
her seyi yapabilecegi disiincesi-
ne sahip olmanin yarn sira diger
bireylerin saf ya da distik zeka

diizeyine sahip olduklarina ve bu
nedenle kolayca kandirabilecek-
lerine inanirlar. Makyavelist kisi-
lik ozelligine sahip kisiler bu ina-
nislarindan dolay:r diger bireyleri
kandirma konusunda herhangi bir
kayg! icinde olmazlar. Bu birey-
ler diger insanlari manipiile edip
kendi cikarlarn dogrultusunda
kullanmak icin yalan soyleyebi-
lirler, yasanilan olaylar farkh bir
sekilde anlatip, carpitabilirler ya
da ileride kendi aleyhinde kullani-
labilecegi icin olaylar oldugu gibi
sOylemekte cekinebilirler. Buna ek
olarak, bu bireyler kendi istedik-
lerini elde edene kadar toplum ya
da grup icinde baskin gozilkme-
meye calisir ve kendi istediklerini
elde edebilmek icin diger kisilerin
arkasindan is cevirebilirler. Tim
bu davranislar hemen hemen tiim
bireylerde goriilen ozellikler ol-
masina karsin makyavelist kisi-
lik ozelligine sahip bireylerde bu
davranislar tekrarh ve sik sekilde
meydana gelmektedir (Ozsoy ve
Ardic, 2017).

Makyavelist bireyler icin her-
hangi bir sosyal grupta kurulan is
birligi eger kendi cikarlarina hiz-
met etmiyorsa onemli degildir.
Bu kisiler icin kurulan tiim sosyal
iliskiler kendi cikarlarina hizmet
etmelidir. Bu nedenle makyavelist
kisilik ozelligine sahip bireylerin
benmerkezci bir yapisinin oldugu
sOylenebilir. Makyavelist bireyler
diger insanlarin zaten dogustan
kotil olduklarina inandiklar icin
onlar1 maniptile etmede herhangi
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bir sakinca gormezler ve bdylece
yaptiklan eylemleri mantiga bii-
riimtiis olurlar (O'boyle, Forsyth,
Banks ve Mcdaniel, 2012).

Makyavelizm kisilik ozelligine
sahip bireyler sadece kendi cikar-
lar1 dogrultusunda hareket ettigi
icin sosyal gruplarda uyum gos-
termekte zorlanabilirler (Shafer
ve Wang, 2018). Ayrica, Erdogan'in
(2018) yapmus oldugu calismaya
gore, Makyavelizm kisilik ozelligi
ile saldirganhk davranisi arasinda
pozitif yonde anlamb bir iliski soz
konusudur. Bu arastirma sonucu
makyavelizm kisilik 6zelligine sa-
hip olma diizeyi ytlikseldikce sal-
dirganhk davraruslarimin da artti-
gin1 gostermektedir. Makyavelist
bireylerin cikarlarina ulasama-
masi sonucu saldirgan davranislar
gostermesinedeniyle bu arastirma
sonucu mantikh goriinmektedir.

Sonuc olarak makyavelist bi-
reylerin kisilik ozellikleri su sekil-
de siralanabilmektedir:

e Diger kisilerin duygularini,
haklarini, gereksinimlerini goz ardi
ederek amaclarini elde edebilmek
icin saldirgan ve manipiile edici
davrarnislar gosterme (Tang, Chen
ve Sutarso, 2008).

e Sosyal iligkilerde basarisiz
olma, sosyal iliskilerden kacinma
egilimi gosterme ve diger insanla-
rin duygularini anlamada eksiklik
yasama (Ayan, 2017).

e Benmerkezci davranis-
lar gOsterme, yalan ve carpitma-
ya basvurma, rekabetci ve ahlak
dis1 diisince ve davramslar ile

plan yapma (Rauthmann ve Kolar,
2012).

1.3. Psikopati

Ahlaki degerlerde eksiklik,
patolojik boyutta var olan ben-
merkezcilik, diger bireyleri kii-
cimseme ya da alay etme, duygu-
suz olma, vicdan eksikligi, sosyal
iliskilerde ylizeysellik, saldirgan
ve durttisel davranislar gosterme,
basarisiz sosyal iliski gelisimi ve
empati eksikligi ozellikleriyle ta-
numlanabilecek psikopati kisilik
ozelligi birincil ve ikincil psikopati
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Birincil psikopatide empati ek-
sikligi, sucluluk, utanc ve kaygi
hissetmeme ve maniptilasyon
yer almaktadir. ikincil psikopati
ise psikopatinin davranissal bo-
yutudur. Ikincil psikopatide birey
saldirgan, diirtiisel ve anti-sosyal
davranislar gostermektedir (New-
man, MacCoon, Vaughn ve Sadeh,
2005). Psikopati Kisilik 6zelligi
DSM-5'te bu isimle yer almasa da
anti-sosyal kisilik bozuklugu tam
kriterleri ile psikopati Kisilik ozel-
liginin bircok benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Anti-sosyal kisilik
bozuklugunun DSM-5 tan kriter-
leri su sekildedir (APA, 2013):

“15 yasindan beri stiregelen,
baskalarinin haklariniumursama-
yan ve cigneyen yaygin bir orintd;
tutuklanmasina yol acan yinele-
yici eylemlerde bulunmakla belirli
olmak izere, yasal yukuimlilik-
lere uymama; sik sik yalan soyle-
me, takma adlar kullanma ya da
kisisel cikar1 ya da zevki icin bas-
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kalarini dolandirma ile belirli diiz-
mecilik (sahtekarlik): dirttisellik
ya da gelecegini tasarlamama; sik
sik kavga dovislere katilma ya da
baskalarinin hakkina el uzatmaile
belirli olmak tizere sinirlilik ve sal-
dirganlik; kendisinin ya da baska-
larinin giivenligini umursamama;
stirekli bir isinin olmamasi ya da
parasal yukiumliliklerini yerine
getirmeme ile belirli, stirekli bir
sorumsuzluk; baskasi incitmesi,
baskasina kotli davranmasi ya da
baskasindan calmas: durumunda
aldirmazlik gosterme ya da yap-
tiklarina kendince bir kilif uydur-
ma ile belirli olmak tizere vicdan
azabi cekmeme (pismanlik duy-
mama)".

Bu belirtilerin en az ¢ tanesi-
nin goriilmesi anti-sosyal kisilik
bozukluguna isaret etmektedir.
Ayrica bireye anti-sosyal kisilik
bozukluk tanisi koyulmasi icin bi-
reyin en az 18 yasinda olmasi ve 15
yasindan once bireyin davramm
bozuklugu olduguna iliskin kanit-
lar olmas: gerekmektedir. Ayrica
bireyin gosterdigi toplumdisi dav-
ranislarin yalnmzca sizofreni ya da
ikiuclubozuklugun gidisi sirasinda
ortaya citkmamasi gerekmektedir.

Anti-sosyal kisilik bozuklugu
tam kriterleri incelendiginde psi-
kopati kisilik ozelligi temel ozel-
liklerinin acimasizik duygusuna
sahip olma, empati eksikligi, dene-
yimlenen olaylara kars: duyarsiz-
lik, distincesizce davranma, pis-
manlik ya da sucluluk hissetmeme
oldugu gorilmektedir. Buna ek

olarak, psikopati kisilik ozelligi sa-
dece anti sosyal kisilik bozuklugu
ile simirlandirilmamaktadir. Psiko-
pati kisilik ozelligi ayni zamanda
sinir kisilik bozuklugu, histrionik
kisilik bozuklugu ve narsistik kisi-
lik bozukluguyla da iliskilidir.
Psikopati kisilik 6zelliginin
gelisiminde hem genetik hem de
cevresel faktorler rol oynamak-
tadir. Psikopati kisilik ozelliginin
kahtimsal faktorlerle iligkili olup
olmadiginm gostermek icin ikiz ca-
lismalar1 yapilmaktadir (Waldman,
Rhee, LoParo ve Park, 2018). Orne-
gin, Yalcin ve Erdogan (2013) yapti-
g1 arastirmasinda psikopati kisilik
ozelliginin kalitimsal yollar ile ak-
tarabilecegi diistincesini destekle-
yici bulgular elde etmistir.
Psikopati kisilik ozelligine sa-
hip bireylerde kurallara ya da ka-
nunlara uymama stz konusudur.
Bu nedenle kendilerine ya da bas-
kalarina zarar verebilecek tehlikeli
eylemler gerceklestirebilirler. Psi-
kopati ozellikleri gosteren bireyler
amaclarimi ya da cikarlarini elde
etme konusunda tehlikeli eylem-
ler gerceklestirmekten ya da sug
islemekten kacinmazlar. Cinsel
saldirganlik, hirsizlik, cinayet gibi
suclarin islenmesinden dolay1 bu
kisiler hapse girme riskiyle karsi
karsiyadirlar (Estrada, Cinguina
ve Baskin-Sommers, 2020). Buna
ek olarak, sosyaliliskilerinde plan-
siz hareket ederler. Bunun sonucu
olarak da sosyaliliskilerinde basa-
risiz olurlar. Bu bireylerde belirgin
bir sekilde duygu yoksunlugu go-
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rillmektedir. Psikopatik ozellikler
tastyan bireylerin diger kisilerin
duygularini yok sayar hatta diger
bireylerin aci cekmesi, Uzlilmesi
ya da bir olaya karsi kederlenmesi
hoslarina gider, bu durumdan zevk
alirlar (Jonason ve Davis, 2018).

1.4. Karanhk Uclii Kisilik Ozel-
liklerine Yonelik Yapilan Aras-
tirmalar

Narsisizm, makyavelizm ve
psikopatiyi iceren karanlhk Ucli
kisilik ozelliklerine yonelik lite-
ratiirde bircok arastirma sonucu
bulunmaktadir. Bu arastirma so-
nuclari bireysel davranislar, evlilik
iliskileri, is hayaty, orglitsel davra-
nislar, sosyal medya kullanmimi gibi
hayatin bircok alanyla iliskilidir.
Dolayisiyla karanhk {tcli kisilik
ozellikleri yayginliginin genis cap-
ta oldugu soylenebilir.

Literatlir incelendiginde ka-
ranhk Ucli kisilik ozelliklerinin
bircok psikolojik degiskenle ilis-
kili oldugu goriilmektedir. Orne-
gin, Ozsoy ve Ardic (2017) yapmis
oldugu arastirmasinda karanlk
tcli kisilik ozellikleri ile is tatmini
arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
arastirma sonucuna gore, psiko-
pati kisilik ozelligi is tatmini tize-
rinde negatif yonde yordayicai bir
etkiye sahiptir.

Bayramoglu'nun (2019) yapmis
oldugu arastirma sonucunda ise
karanlik Uicli kisilik 6zelligi ile risk
alma davranisi arasinda anlaml
bir iliski bulunmustur. Bu sonuca
gore, karanhk iicli toplam puani

yukseldikce risk alma davranis
diizeyi de artis gostermektedir.

Tozar (2019), tiniversite 6gren-
cilerinde karanlik iiclii kisilik ozel-
likleri ile yasam doyumu arasinda
bir iliski olup olmadigini inceleyen
bir arastirma yapmistir. Bu aras-
tirma sonucuna gore, narsisizm
kisilik 0Ozelligi toplam puanlarn
yuksek olan bireylerin yasam do-
yumu dlizeyleri anlamh sekilde
daha dusuiktr.

Karanlik iicli kisilik ozellikleri
hayatin bircok alaniyla ve psiko-
lojik degiskenle iliskili olmasinin
yanu sira bircok psikopatoloji ile de
iliskilidir. Ornegin, Shih ve digerle-
rinin (2019) yaptig1 arastirma so-
nucuna gore, karanlk icli kisilik
ozellikleri ile depresyon arasinda
pozitif yonde anlamb bir iliski s6z
konusudur.

Sabouri ve digerlerinin (2016)
yaptig1 arastirmada ise karan-
Ik tcli kisilik ozellikleri ile kaygi
duyarlihg: arasinda pozitif yonde
anlamh bir iliski oldugu bulgusu
rapor edilmistir. Bu arastirmada
makyavelizm ve psikopatinin kay-
g1 duyarhligini yordayic bir etkisi
oldugu sonucuna ulasilmustir. Ayni
calismada ayrica karanlik ticli ki-
silik ozelliklerinin uyku bozuklu-
gu ile iliskili oldugu sonucuna da
ulasilmistir. Kayg: duyarhliginda
oldugu gibi benzer sekilde mak-
yavelizm ve psikopatinin uyku
bozuklugunda yordayici bir etkisi
oldugu sonucuna ulasilmustir.

Tang, Reer ve Quandt'in (2020)
yapmis oldugu arastirma sonuc-
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larina gore, karanlik icli kisilik
ozelliklerinden makyavelizm ve
psikopati oyun bagimhlig: ile dog-
rudan iliskilidir. Narsisizmin ise
oyun bagimliliginda araci bir etkisi
soz konusudur.

Jauk ve Dieterich (2019) yaptig
calismada bagimhilk ve karanhk
tclt ozellikleri arasinda bulunan
iliskiyi incelemislerdir. Bu arastir-
ma sonuclarina gore karanhk ticli
ozelliklerinden psikopati ve narsi-
sizm bagimlihgin erken evrelerin-
de rol oynadig1 sOylenebilmekte-
dir.

Karanlk ticlii ozellikleri ayrica
demografik degiskenlere gore de
farklihk gostermektedir. Ornegin,
Szab¢ ve Jones'n (2019) yapmus
oldugu arastirma sonucuna gore
makyavelizm kisilik ozelligi er-
keklerde kadinlara gore daha ytik-
sektir.

Barlett ve Barlett'in (2015)
yapmis oldugu arastirma sonuc-
larina gore ise yas ile karanlik ticli
kisilik ozellikleri arasinda negatif
yonde ve anlaml bir iliski soz ko-
nusudur. Bu arastirma sonucuna
gore yas yukseldikce karanhk ticli
kisilik ozelliklerinin diisiis goster-
digi soylenebilmektedir.

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitiin anlamy, belirli hedef-
leri olan kisilerin gayelerinin du-
zenlibir sekilde isledigi bir yonetim
fonksiyonudur (Kozak ve Giicli,
2003). Baglilik ise, birlik olma ic-
glidiistiniin duygusal bir sdylemi
olup, en dolu biciminde deneyim-

lenmis bir duygudur (Kozak ve
Giiclii, 2003).

Calhsanlarin kendilerini ku-
rumlari ile 0zdeslestirmesi ve sa-
dakat gostermesi, orgtitsel bagliik
kavramu ile ifade edilir. S6z konusu
tanim dikkate alindiginda, orgtit-
sel baghligin temel faktorlerinden
soz edilebilir. Bunlar; calisanlarin
kurumsal hedefleri kaniksamasi
ve s0z konusu hedeflere inanmasi,
kurum icerisinde yer almaya is-
tekli olmasidir (Balay, 2000). Iscile-
rin calisma stireclerine dahil olma-
s1, kurumsal prensiplere inanmasi
ve baghlk gOstermesi, Orglitsel
baghhktir. Orgiitsel baghlik, cali-
sanlarin orglit siireclerine dahil
olmasi, kurumun prensiplerine
inanmasi ve baghlik gostermesi-
dir. Kurumun st diizey yonetimi,
iliskide icinde oldugu paydaslar ve
tiketicileri ile 6zdes duruma gel-
mesini kapsar. Daha farkh bir ifa-
de ile orgiitsel baghlik; calisanlarin
kuruma tamamen uyum goster-
mesidir (C6l, 2004). Gonzalez ve
Guillen (2008) Kisiyi bir eyleme
yOnelten psikolojik durum veya
zihinsel algiy1 baghlik olarak ifade
etmislerdir. Baglilik, calisanlarin
farkh bir is arama ve ise devam-
sizlik yapmasini arka plana iterek,
ise katiimin ve ise iliskin pozitif
tutumlarla karakterize olmasiu
saglayan geribildirimdir.

Kisinin istenen yone olumlu
duygular beslemesi ile baghlik or-
taya cikar (Imamoglu, 2016). Meyer
ve Herscovitch (2001) tarafindan
cok sayida baghlk tammui ince-
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lenmistir. Yapilan tanimlamalarda
baghligin; istikrara ve davranisa
yon veren zorlayici veya denge-
leyici bir glic oldugundan bahse-
dilmektedir. Soz konusu kavram
ayrica psikolojik bag, baglanma ve
psikolojik durum olarak da ifade
edilmektedir. Kurumsal temelde
baghlik eylem tarz ve algiy1 kap-
sayacak sekilde kavramsallas-
tindlmaktadir. Motive etme etkisi
yiksek olan bir is, herkese ayru
sekilde etki etmez. Bu noktada
kisisel basar1 ve basar hisleri-
ne verilen deger ve istek seviyesi
genel anlamda belirleyici roldedir.
Dolayisiyla baghlhik davramssal
ve tutumsal yonleri kapsamakta
olup, eylemin gidisine vurgu yap-
makta ve temel amaclar ifade et-
mektedir (Meyer ve Herscovitsch,
2001).

Meyer ve Allen'a (1997) gore
duyussal baglhlik, sliren taahhiidii
ve sonrasinda bir kurumda calis-
may! devam ettirmek icin bir yu-
kiimliliik algilama ile karakterize
olan normatif baghlk ile olusmak-
tadir. Burada bahsedilen bilesen-
ler, "baghlik esaslar1” kavrami ile
aciklanmaktadir. Daha net bir de-
yisle, oncelikle duygusal baglili-
gin glicli olumlu bir iliskiye sahip
olmasi, sonrasinda ise normatif
baglihlk gostermesi beklenmek-
tedir. Buradaki ii¢ bilesenli mode],
duygusal baghligin onceligi ola-
rak olumlu calisma eylemlerini ve
duygusal baghligi kapsamaktadir.

Mowday ve digerleri (1982) or-
gltsel baghlgin iki farkh sekilde

olustugunu ifade etmektedir. Bun-
lar; tutumsal ve davranissal bagh-
hiktir. Davranissal baghlik; kisilerin
orgtlite ve buradaki uygulamalara
sahip cikmasi, kabiliyet, bilgi ve
becerilerini kullanarak orgtit icin-
deki basariya katki vermesidir.
Daha farkh bir ifade ile davranis-
sal baglihk; crgtitten ziyade kisinin
davranslarinin etkisiile gelisir. Tu-
tumsal baglilikta ise birey ve Orgiit
arasindaki iliski dikkate alinarak,
kisinin orgiite iliskin diistincele-
rine odaklanilir. Yani, bu tiir bag-
hlik, kisinin hedefleri ve degerleri
ile orgiitiin amac ve degerlerinin
ortlismesidir. Davranissal ve tu-
tumsal anlamda baghhigin yliksek
seviyede olmasi halinde kisilerin
kendi ozelliklerine ve Orgiit sart-
larina katki vermelerinin yaninda
orgtit icindeki faaliyetlerin artarak
devam etmesini saglayacaklari da
ifade edilebilir. Rasyonel degisim
sayesinde Orgtitsel baghlkta kisi-
lere 6diil ve yararlar saglanir. De-
mirel (2008), orgiit icinde yarar ve
menfaat ne kadar btiyiik ise kisile-
rin orgitsel baghligin o derece bii-
yiik oldugunu ifade etmistir.

Bir anlamda calsanlann ku-
rumda tutma islevi, orgtitsel ba-
gliikca gerceklestirilmektedir.
Ama herkes icin bunun gecerli ol-
dugunu sdylemek zordur. S6z ko-
nusu durum orgiitsel baghlik ve
bunun seviyesinin kisilerarasinda
degiskenlik gosterdigini ispatlar.
Orgiitsel baghhg: duygusal boyutu
yuksek olan Kkisi, kendisine veri-
len gorevi basarmak icin yapma-
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s1 gerekenden fazlasini yapar ve
orglitiin hedeflerine ulasmas icin
ekstra caba harcar. Ayni sekilde
duygusal boyutu yiliksek olan-
lar daha giicli bir motivasyonla
calisirken, daha az devamsizlik
gosterirler. Fakat orgiitsel baghl-
gin yalnizca devam yonii yiiksek
olanlar, kendilerinden bekleneni
gerceklestirmeye gayret ederler
(Cetin, 2006).

2.1. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Guntmiizde insanlar, yasamin
akisina, ozellikle de is hayatina her
gecen gin biraz daha fazla kisilik
katma arzusu tasimaktadir. Dola-
yisiyla isin insani tarafi daha agir
basmaya baslamakta, bireyin in-
sani ozellikleri, duygulari, diistin-
celeri, motivasyonlar ve ilgileri is
hayatinda daha fazla dikkate alin-
maktadir. Is konusunda yetenekli
ve basarili olan ancak baghhgi bu-
lunmayan calisanlara sahip olmak,
bliyiik yildizlardan kurulan ama
herhangi bir btittinliik halinde ha-
reket edemeyen takimdan basari
beklemeye benzer. Bireysel ma-
nada oyuncularin biiyiik olmas;,
takimin basarih olmasi icin yeterli
degildir. Takim halinde oynanan
oyunlarda, takimin bir biitin halin-
de hareket etmesi gerekir. Orgiit-
sel baghhgin meydana getirilmesi
icin cahisanlarin duygusal anlamda
dikkat ve enerijilerinin bir noktada
toplanmasi gerekir (Dogan, 2013).
Orgiitsel basary1 elde etmek icin
tiyelerin baghlig1 en onemli unsur-
dur. Bundan dolay1 biitiin orgiitler,

calisanlarin baglihgini arttirmay:
hedefler. Clinkli orglitsel baghlk;
calisanlarin sorun meydana geti-
ren degil, cozlim iireten pozisyona
getirir (Ince ve Giil, 2005).
Gelismislik seviyesi yiilksek
olan tlkelerde aktif olarak gorev
yapan calisanlarin orgtlitlenme-
sine ve yoOnlendirilmesine ytne-
lik olarak gerceklestirilen yeni-
lenmelerin “cigir acia” nitelikte
oldugunu iddia ederler. Bu tiir is
yerlerinde calisanlara gtivenilir,
fikirleri dikkate alimir ve calisan-
lar s6z sahibi olur. Hiyerarsik yapi
esnek bir hale getirilir ve is grup-
lan kendilerini yoneterek is yli-
kiini kontrol eder. Dikey ve yatay
hiyerarsik yapi, calisanlarin kendi
gorev dagihmlarini yapmast ile or-
tadan kalkmustir (Bakan, Yilmaz
ve Olucak, 2018). Genel olarak is-
gorenlerin sahip oldugu yiiksek
seviyeli baghliklar1 ayni zamanda
yiiksek verimlilik, ytiksek sadakat
ve yliksek sorumluluk sahibi ol-
may1 da beraberinde getirmekte-
dir. Bunun neticesinde egitimli ve
yiksek performans gosteren bir
calisanin orgiite olan katkisi uzun
stire devam eder, orgiittin hedef-
lerine ulasmas: icin caba gosterir
ve isten ayrilma fikrini tamamen
zihninden atar. Orgiitsel baghligin
ne kadar onemli olduguna iliskin
fikir sahibi olanlara gore her tiir-
den organizasyonun hedefi, fark-
hlasan cevre ve is kosullarinda
da orgiitsel baghlig1 saglamaktir.
Cunkl giintimiziin is hayaty, tek-
noloji, stres ve dustik is gtivenligi
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sebebiyle her gecen giin kotliye
gitmektedir. Dolayisiyla idareciler
is glivenligini tesis etmek icin nor-
male gore daha fazla calisanlarin
baghliklarim1 saglamaya yonel-
mektedir (Ince ve Giil, 2005).

2.2. Orgiitsel Baghhg Etkile-

yen Faktorler

Bireylerin kurumlarina karsi
hissettigi orgiitsel baghhk diize-
yini etkileyen bircok faktor soz
konusudur. Meyer ve Herscovitch
(2001) tarafindan is ve kisisel 6-
zellikleri cinsiyet, yas, egitim, or-
ganizasyon icindeki gorevi ve go-
rev suresi olarak ifade edilmistir.
Genel manada kisisel ozellikler ile
normatif ve duygusal baghlik ara-
sindaki korelasyon zayiftir. Kisisel
onctiller, diisik seviyeli meslek
calisanlar, ytiksek seviyeli mes-
lek cahsanlarina gore daha fazla
etkiler. Bunun nedeni ise disiik
statiili calisanlarin orgtitsel ba-
ghihk seviyeleri, is firsatlarindan
daha az, istikrar arz1 ve orgiitten
ayrilma maliyetlerinden daha fazla
etkilenmesidir.

Cohen (1992) tarafindan mavi
yakali calisanlarda orgilit baghhk
ve egitim arasinda ters yonli bir
iliski oldugu belirtmektedir. Egitim
seviyesi dusiik olan mavi yakali-
lar, egitimli olanlara nazaran daha
kararhdir. Beyaz yakalilar ince-
lendiginde ise orglitsel baghlik ve
egitim arasindaki iliskinin daha
anlamsiz oldugu Cohen (1992) ta-
rafindan mavi yakal calisanlarda
orglit baglilik ve egitim arasinda

ters yonlu bir iliski oldugu belirt-
mektedir. Daha acik bir ifade ile
egitim seviyesi disiik olan mavi
yakallar, egitimli olanlara naza-
ran daha kararlidir. Beyaz yakalilar
incelendiginde ise Orglitsel bag-
hilik ve egitim arasindaki iliskinin
daha anlamsiz oldugu ortaya cikar.
Bundan dolay:1 farkh kisisel 6zel-
likler ve is durumu ile ilgili kiyasla-
ma yapilmasi faydal olacaktir. Bir
takim kisisel ozellikler, kisinin ilk
andan itibaren kuruma vermis ol-
dugu gizil bir katkidir. Kisinin ku-
ruma sabit olarak katki vermeye
iliskin dogal yonelimlerdir. Giiclii
bir baghlhga sahip olanlar, biiyiik
oranda kurumda kalmaya devam
ederler, daha fazla caba gosterirler
ve sorumluluk almaya isteklidirler.
Meydana gelen baglhlik, ilerleyen
donemlerde daha da yogunlasabi-
lir.

Baz1 kisisel nitelikler kuruma
baghlk yontinden; cinsiyet, yas,
egitim seviyesi, kurumda gecirilen
stire, medeni durum, birimde geci-
rilen zaman, ekonomik ciktilar ve
yeterlilik hissi ile sekillenmektedir
(Dogan, 2013; Ince ve Giil, 2005):

Calisanlara verilen tcret ve
bunun nasil uygulandigi konusu,
calisanlarin orgiitsel baghhk se-
viyelerine etki eden unsurlardan
birisidir. Dolayisiyla, orglitsel ba-
ghligin meydana gelmesinde bir
onctl olarak yer alabilir. Glinii-
miuizde mevcut isletmelerin tama-
minda calisanlar, verdikleri emek
ile aldiklarn ticret arasinda adeta
bir ucurum olmasina bagh olarak
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yeni is arayislarina girmektedir
(Tiirkoglu, 2011). Ucret seviyeleri
ile orgiitsel baghlik arasindaki pa-
ralellik, buradan da net bir sekilde
anlasilabilir. Ucret seviyesinin tes-
pitinde; politikalar, adalet ve per-
formans belirlenmesi gibi stirecle-
rin belirli prensiplere gore tarafsiz
bir sekilde yapilmasi gerekmekte
ve soz konusu siireclerin de cali-
sanlarca pozitif olarak gortilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir (ince ve
Gtil, 2005). Yukarida da ifade edil-
digi gibi calisanlarca licret seviyesi
ve tahsisinde algilanan bir esitsiz-
lik, Orglitsel baghlhigin azalmasi ile
sonuclanacaktir.

Orgiit icinde adalet s6z konu-
su oldugunda, ilk olarak esitlik ve
objektiflik akla gelir. Bu bakimdan
kaynaklarin esit bir sekilde dagiti-
my, karar alma, kisilerarasi deger-
lendirmelerin belli standartlarinin
olmasi ve kisilere tarafsiz yaklas-
ma gibi kavramlan kapsamakta-
dir. Bu noktada sadece kaynakla-
rin esit bir sekilde dagitiimasindan
degil, idarenin politika ve strateji-
lerinin esit ve tarafsiz olmasindan
da bahsedilmektedir. S6z konusu
aciklamalara gore, idare strateji,
calisanlara yaklasim ve maddi ko-
nular noktasinda esitlik ve adalet
prensiplerini hayata gecirebilirse,
calisanlarin Orgilite olan memnu-
niyet seviyeleri artacak ve kendi-
lerini Orgiite ait hissedeceklerdir
(Demirel, 2009).

isletmeler, calisanlarin ka-
riyerlerine katki verebilmek ve
onlara yollar cizebilmek icin fark-

I yaklasim ve yollan sistematik
olarak uygulamaktadir. Bu sayede
isletmeler, piyasa icindeki rekabet
glicint arttirma ve kar oranirnu
yukseltmeye katki saglamaktadir.
Calhsanlarin kariyerlerinde ilerle-
meler, isletmelerin de ilerlemesi
anlamina gelmektedir. Iste tam
olarak bu nedenden dolayi, islet-
meler tarafindan calisanlarin terfi
etme ve kariyer haritalarn garanti
edilmelidir. Iscilerin zayif ve giiclii
yonlerinin tespiti, yetenek, ilgi ve
becerileri gore bir kariyer hedefi-
nin olusturulmas: ve soz konusu
hedeflere ulasmak icin aksiyon ve
eylemlerin belirlenmesi, kariyer
planlanmasi olarak ifade edilmek-
tedir (Acar, 2010). Kariyer ve terfi
plan: belirlenmis ve desteklenmis
bir calisanin Orgtitsel baghlig: ar-
tar.Benzer sekilde kariyer plani ol-
mayan calisanin rotasi tam olarak
belli degildir ve buna bagh olarak
kurum icindeki faaliyetleri ve ku-
ruma bagliliklar1 zarar goriir (De-
mirel, 2009).

2.3. Orgiitsel Baghhgn Bile-

senleri

Orglitsel baglliga iliskin 6-
nemli arastirmalardan birisi 1984
yiinda Allen ve Meyer tarafindan
gerceklestirilmistir. Buradaki mo-
del; duygusal, devam ve normatif
baghlik boyutlarina gore smiflan-
dirlabilir. O zamana kadar yapilan
arastirmalarda bir biutlin olarak
distiniilen devam ve duygusal
baghligin, gercekte ne kadar farkh
olduklar anlatilmaya calsimistir
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(Meyer ve Allen, 1997).

Devam baghligl, yatinmlar,
kisisel ozellikler ve alternatifler
olarak ele alinirken duygusal bag-
hilik ise is deneyimi ve kisisel 6zel-
likler olarak ele alinmistir (Meyer,
Stanley, Herscovitch ve Topolnyt-
sky, 2002). Daha sonraki dénem-
lerde Porter, Steers, Mowday, ve
Boulian (1974) tarafindan tutumsal
baghhgin duygusal tammlamasi-
nin ifade edildigi calismay: temel
alarak tizerinde calismalar yapan
Meyer ve Allen (1987), devam ba-
glihg: ve duygusal baghhk haricin-
deki yeni bir boyuttan bahsetme-
ye baslamistir. Allen ve Meyer bu
konu iizerine yogunlasmis ve 1990
yiinda oOrgiitsel baghlik modeli-
ne ilk defa ictinct bir boyut olan
“normatif baghlik” boyutunu ek-
lemisler ve soz konusu boyutlarin
tamaminin aciklanmasiyla ilgili
bir olcek meydana getirmislerdir.
Allen ve Meyer tarafindan yapilan
yedi yillik calisma 1991 yilinda “Uc
Bilesenli Orgiitsel Baghlik Mode-
li" ismi verilen teori ile sonuclan-
mistir. Sosyallesme tecriibeleri,
orgtitsel yatirimlar ve kisisel 0zel-
likler normatif baghlk tarafindan
onctil kabul edilmektedir.

Bu modele gore, duygusal ba-
ghihk seviyesi yliksek olan cali-
sanlar, Orguttekiler arasinda or-
glit hedefleri icin en fazla cabay:
gosterenlerdir (Tutar, 2007). Soz
konusu baghlk tiirtintin oldugu-
nun anlasilmasi icin calisanlarin
gonillik esasiin olmasimun zo-
runlulugundan da bahsedilme-

si sarttir (Malhotra, Budhwar ve
Prowse, 2007). Bunun nedeni or-
glitte kalmay1 gercekten arzulayip,
gonilliik esasinda ve ortak orgtit
hedeflerine iliskin kendilerini zor-
layarak en fazla caba harcayanlar,
yuksek duygusal baghligi olan-
lardir. Calisanlarin beklentilerinin
orgiit tarafindan karsilanma sevi-
yesi ve hedeflerinin gerceklestiril-
mesine izin verilmesi durumlariile
duygusal baghligin gelistirilmesi
dogru orantiidir. Buna ek olarak
calisanlarin diistik moral seviyele-
rinin arttirilmasi yollarindan birisi
de giiclii baghhktir (Meyer ve Her-
scovitch, 2001).

Normatif baghlikta calisan-
lar ytiksek gorev sorumluluguna
sahiptirler. Bundan dolay1 emek
vermis olduklarn Orgiiti yuziist
birakma diistincesinin etik olma-
digindan hareketle islerine devam
ederler. Bu tiir baglhiliklarin seviye-
si genel olarak yiiksek diizeydedir
ve calisanlar orgilite miutesekkir-
dirler (Meyer ve Allen, 1991). Genel
manada s6z konusu tlirden bag-
hliklar cahsanlarin bireysel vefa
duygulan ile ilgilidir. Bu baghlik
tirtine gore bireylercrgiit icinde
kalmaya devam ederek, daha fazla
fayda saglamaya motive olmak-
tadirlar (Herscovitch ve Meyer,
2002).

Buradaki baghlik cesidinde
bagh olunmasi, calsanlar baki-
mindan bir sonug degil, bir amacg
niteligi tasir. Hatta sahip olduklan
bilin¢ diizeyinden dolay1 soz ko-
nusu durum onlarn icin adeta bir
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gorevdir. Bu baghlk tirtinin, di-
ger ikisi ile aralarindaki en onemli
fark bu durumdur. S6z konusu ba-
ghhk tliri kapsamindaki zorun-
luluk, devam baghhgindaki gibi
kisisel kazamm ve zorunluluktan
cekilmesi gerekli olan maliyetler
ile direkt ilgili olmayip, calisanla-
rin ahlaki durumu ile ilgili olan bir
mecburiyet, yaptiklarin isin etik
ve basarili oldugu diisiincesine sa-
hip olmalarindan kaynakl bir go-
niilliiliiktiir (Gtil, 2002). Biittin bu
aciklamalar dikkate alindiginda;
devam baghiliginda farkli secenek-
lerin olmamasindan hareketle de-
vam etmeleri, duygusal baghlikta
calisanin tamamiyla kendi istekle-
ri ile ise devam etmeleri, normatif
baghhkta ise ahlaki bakimindan
calisanlar yer aldiklar: orgtit icinde
kalmalar1 gerektigine inanmala-
r1 nedeniyle devam etmeleri ifade
edilir (Allen ve Meyer, 1990). Bi-
reyle Orgiit arasinda bag meydana
getirilip, calisanlarin orgtitten ay-
rilma olasiliklarinin en az diizeye
indirgenmesi, buradaki ii¢c tarumda
da ortak noktadir. Fakat bahsedi-
len baghlik tlirtine bagh olarak soz
konusu bagin ozelligi farkhilik gos-
termektedir (Allen ve Meyer, 1991).

2.3.1. Normatif Baghhk

Orgiitsel ~ baghlik, Orgiitiin
amaclar icsellestirilip, oziimsen-
mis normatif baskilarla orgiitiin
hedeflerine gore davranmaktir.
isgbren 6ziimsemis normlarina
uygun olarak hareket eder. Isini
ahlaki degerlerine uygun olarak

yapar. Ozlimsenmis sosyal nor-
matif baskilar ceza ve odiile iliskin
davranislar olup, bundan dolay:
bazlarina gore bilincliaracsal gii-
diintin ozel bir hali olarak kabul
edilmektedir. Kisinin etik degerleri
one alarak Orgiit icinde calismaya
devam etmesi, kuvvetli bir kisisel
etik deger ile Orgiite bagl olmasi
ve bundan dolay: orgiit icinde kal-
maya devam etmesi, normatif ba-
gliliktir (Allen ve Meyer, 1990).

2.3.2. Devam Baghhg

Kisinin isten ayrilmasina bagh
olarak meydana gelecek kayipla-
11 degerlendirmesi, devam bagh-
hgidir. Isgdrenlerin  kurumlarina
yapmis olduklar1 yatirimlar ne-
ticesinde kendilerini Orglite bag-
i hissederler. Dolayisiyla devam
baghlig, isgbrenlerin orgiit icinde
kaldiklarn siiredeki harcadiklar:
zaman, emek ve ¢aba, kazandikla-
r1 haklar, terfiler ve maddi getirile-
rin isten ayrilma sonucunda kay-
bedilecegi ve kaybedilenlerin soz
konusu degerleri farkli Orglitler-
de elde edemeyeceklerine iliskin
diistincelerinin olmasidir (Boyluy,
Pelit ve Giicer, 2007). Calisan kabi-
liyeti, egitimi, kidemi, kaybedecegi
diistindiikleri devam baghhginin
unsurlar: olarak siralanabilir (Al-
len ve Meyer, 1990).

2.3.3. Duygusal Baghlk

Kisinin duygusal anlamda ter-
cihini iste kalmasi olarak vermesi,
duygusal baghliktir. Kisinin ken-
disini orglitle icsellestirmesi ve
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orgtlitte yer almaktan gurur duy-
masini ifade eder (Meyer ve Allen,
1997).

3. KARANLIK UCLU KiSiLIK
OZELLIKLERI VE ORGUTSEL
BAGLILIK ILiSKiSi

Karanhk {clu kisilik ozellik-
lerine sahip bireyler, is yerlerinde
cesitli zorluklarla karsilasabilirler.
Karanhk {gclilye sahip bireylerin
orgiite baghligin stirdiirme konu-
sunda sorun yasamasinin bircok
nedeni vardir. Oncelikle, bu 6zel-
liklere sahip kisiler genellikle bas-
kalarini maniptile eder ve kendi
cikarlar icin hareket ederler. Cali-
sanlar, karanlik iicliintin bir parcasi
olan bireylerin motivasyonlarinin,
cikarlarimin ve davranislarinin her
zaman kendilerine zarar verebi-
lecegi endisesiyle orgiite baghlik-
larini sorgulayabilirler (LeBreton,
Shiverdecker ve Grimaldi, 2018).

ikinci olarak, karanhk ucli ki-
silik ozelliklerine sahip kisiler tipik
olarak baskalarina yardim etme
yetenegine sahip degildir. Calisma
arkadaslarina ve alt kademede-
ki calisanlara kars: duyarsizlik ve
anlayissizlik, empati eksikliginden
kaynaklanabilir. Bu, calisanlarin
kendilerini degersiz hissetmele-
rine ve kuruma daha az baghhk
duymalarina neden olabilir (Cesin-
ger, Gundolf, Hughes, Khedhaouria
ve Montani, 2022).

Ayrica, karanlik icli bilesen-
lere sahip bireyler genellikle kendi
cikarlarina odaklanir ve diger ca-
lisanlan kendi cikarlar: dogrultu-

sunda kullanmaktan cekinmezler.
Bu, diger calisanlara daha az gii-
ven verebilir ve ishirligini bozabilir.
Orgiitsel baghlik, isbirligi ve ekip
calismasi gibi faktorlerin zayifla-
maslyla sonuclanabilir. Psikopa-
tik ve narsistik kisiler, baskalarinu
kiiciimseyebilir, hor gorebilir veya
taciz edebilirler. Is yeri zorbahgy,
diger calisanlarin ruh saghigini ve
calisma ortamini tehlikeye atmak-
tadwr. Bu toksiklik hesap verilme
eksikliginden de kaynaklanabilir
(Sahin ve Ermis, 2020). Ciinkii ka-
ranlik Ucli kisilik ozelligine sahip
bireyler, genellikle kendi hedefle-
rini ve ¢ikarlarini oncelikli tutarlar.
Bu durum, sorumluluk ve hesap
verebilirlik eksikligi yaratabilir, or-
glit icerisindeki islerin diizgiin se-
kilde yiurtitiilmesini engelleyebilir
(Smith, Craig Wallace ve Jordan,
2016).

Liderlik rolleri genellikle ka-
ranlik Ucli kisilik ozelliklerine sa-
hip kisilerden gelir. Yine de baskic,
kontrolcli ve acimasiz olabilirler.
Bu tiir liderlik, calisanlarin moti-
vasyonunu distirebilir, ekip ruhu-
nu bozabilir ve kurulusun verim-
liligi tizerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilir. Karanlk ucli kisilik
ozelliklerine sahip bireyler ayrica
empati kurma ve duygusal bag-
lant: kurma konusunda zorlanabi-
lir. Bu nedenle iletisimde sorunlar
olabilir. Diger calisanlarla etkiliile-
tisim kurmakta zorlanabilirler ve
sozlli veya sozsiiz sinyalleri yanhs
yorumlayabilirler (Schyns, Wisse
ve Sanders 2019). Bu durum, yanlis
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anlasilmalar, iletisim kopuklukla-
1 ve orglit ici iletisimsizliklere yol
acabilir (AL-Abrrow, Thajil, Abdul-
lah ve Abbas, 2019).

Ayrica, karanhk ucli kisilik
ozelliklerine sahip bireyler genel-
likle kurallara uymakta zorlanir ve
simurlart ihlal edebilirler. Baskala-
rin1 suclamak, yalan sdylemek ve
maniptilasyon yapmak gibi dav-
ranislar sergileyebilirler. Karanhk
Ucli kisilik ozelligi olan bireyler
genellikle kontrolcii ve manipiilatif
olarak hareket ederler. Bu durum,
orgiit icindeki otorite ve hiyerarsi
yapilarin zorlayabilir ve liderlik ve
yonetim sorunlarina yol acabilir
(Schyns, 2022).

Sonuc olarak, bu sorunlar sir-
ket kiiltlirii tizerinde olumsuz bir
etkiye sahiptir, bu da calisanlarin
daha az motive olmasini ve daha
distik verimliligi dogurabilir.

SONUC

Orgiitler, bu tiir sorunlar yo-
netmek icin politika ve prose-
dirler olusturmali, calisanlarin
sikayetlerini ve geri bildirimlerini
dinlemeli ve liderlik egitimleri dii-
zenlemelidir. Bu sorunlarin ontine
gecmek icin is etigi ve degerlerinin
vurgulandigl bir calisma ortamu
olusturmak da mimkindiir. Bu-
nun yamn sira, karanhk ucli kisilik
ozelliklerine sahip kisilerle calisan
kurumlarin, bu oOzelliklerin etki-
lerini belirlemeleri ve bu ozellik-
lerin etkilerini ortadan kaldirmak
icin gerekli onlemleri almalari cok
onemlidir. Bu Onlemler arasin-

da calisanlari manipiile edebile-
cek davranislarin tespit edilmesi,
etik standartlarin vurgulanmasi
ve empati ve duygusal zeka gibi
olumlu ozelliklerin tesvik edilme-
si yer alir. Alinabilecek bir diger
onlem ise egitim ve farkindalk
programlaridir. Orgiitler, calisan-
larin karanhk iclu kisilik ozellik-
lerini tarumalarina ve farkinda
olmalarina yardima olacak egitim
ve farkindalik programlari diizen-
leyebilir. Bu programlar, calisan-
larin duygusal zekasini, iletisim
becerilerini ve ahlaki degerlerini
gelistirmelerine yardimc olabilir.
Orgiitlerin etik standartlar1 ve ku-
rallar1 acik olmalidir. Karanhk ticli
kisilik ozelliklerine sahip bireyle-
rin zararlh davrarislari bu kurallar
ve standartlar yoluyla onlenebilir.
Bu onlemler, karanhk iicli kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin or-
glitsel baghligini korumaya yo-
nelik adimlar olarak dustiinilebi-
lir. Ancak her durum farkhdir ve
bu tur bireylerin etkisi cok cesitli
faktorlere baghdir. Bu nedenle, 6r-
glitlerin bireysel durumu ve ihti-
yaclar1 goz ontinde bulundurarak
kapsaml bir yaklasim benimse-
meleri onemlidir.

Gelecekte benzer calismalar
gerceklestirecek  arastirmacilar,
karanlhik Uclu kisilik ozellikleri-
nin orglitsel baghlk {iizerindeki
etkilerini daha fazla deneysel ve
boylamsal arastirmalarla destek-
lemeye odaklanabilir. Bu sayede
daha kapsaml ve genellestirilebi-
lir sonuclara ulasmanin mimkiin
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olacag: diistiniilmektedir. Ayrica,
karanhk tcli kisilik oOzellikleri-
ne sahip bireylerin orgtit icindeki
rollerinin ve liderlik pozisyonla-
rinin orgiitsel baghlk tizerindeki
etkilerini daha ayrintili bir sekilde
incelemek de gelecekteki arastir-
malar icin onemli bir alan olabile-
cegi seklinde degerlendirilmekte-
dir. Orgiitlere yonelik 6neri olarak,
makalede sunulan bulgular dog-
rultusunda orgiit ici egitim ve ge-
listirme programlari tasarlanabilir.
Bu programlar, bireylerin karanlhk
tclu kisilik ozelliklerinin farkinda-
ligin1 artirmay: ve bu ozelliklerin
olumsuz etkilerini en aza indir-
meyi amaclayabilir. Ayrica, liderlik
ve yOnetim slireclerinde, orgiitsel
baghlig1 tesvik edecek stratejilerin
gelistirilmesi gerekliligi vurgula-
nabilir.

Sonuc olarak bu gozden gecir-
me calismasi, karanhk ucli kisilik
ozelliklerinin orgiitsel baglilik tize-
rindeki etkilerini derinlemesine
inceleyen onemli bir katki sun-
maktadir. Bu calisma, psikopati,
narsisizm ve makyavelizm gibi
karanhk icli kisilik ozelliklerinin
bireylerin orgiitsel baghlik diizey-
lerine nasil etki ettigini ve bu et-
kilerin hangi kosullarda belirgin-
lestigini aydinlatmaktadir. Mevcut
re literatlirde daha once gercek-
lestirilen arastirma sonuclari, bu
karanhk icli kisilik ozelliklerinin
genellikle diistik Orgiitsel bagh-
ik diizeyleriyle iliskilendirildigini
gostermektedir. Ozellikle psiko-

pati ve makyavelizm, bireylerin
orglitsel amaclara ve degerlere
olan baghhgimi zayiflatabilmek-
te, ishirligi ve takim calismasini
olumsuz etkileyebilmektedir. Nar-
sistik ozellikler ise orgiitsel bag-
hlikla karmasik bir iliski sergile-
mektedir; bazi durumlarda yiiksek
narsistik ozelliklere sahip bireyler
orgtitsel hedeflere odaklanmrken,
diger durumlarda bireysel cikar-
lar oncelikli hale gelebilmektedir.
Ayrica narsistik bireylerin lider-
lik pozisyonlarinda daha fazla yer
alabilecegi, ancak bu durumun
calisanlarin Orglitsel baghligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi
gortilebilmektedir.
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